Capitulo 13
Gestédo ambiental como parte da aprendizagem
Pedro Demo

Capitulo 14
Dimensdes intangiveis e dimensdes locais: contribuigbes
da teoria social da aprendizagem e do conhecimento
Beatrice Gropp

Sustentabilidade
e epistemologia:
visoes sistémica,
critica e complexa

Sérgio Luis Boeira
Comunicador Social, UFSC

INTRODUGAO

O objetivo deste capitulo ¢ abordar a problematica da sustentabilidade
do mundo moderno a partir de trés concepgdes epistemologicas: a sistémi-
ca, com a obra de Fritjof Capra; a critica, com a obra de Boaventura Sousa
Santos; e a complexa, com a obra de Edgar Morin'. A no¢do de sustentabi-
lidade tem certamente uma historia e diversas versdes em disputa, variando
conforme as forgas sociais e os interesses em jogo, em cada contexto insti-
tucional, em cada Ambito geografico?. Mas ¢é plausivel argumentar que fal-

I Este capitulo segue uma orientagdo de pesquisa que ja resultou em outros artigos
(por exemplo, Boeira, 2002; Boeira e Vieira, 2006; Boeira ¢ Koslowski, 2009). Quanto ao
termo “epistemologia”, Japiassu (1992, p. 16) o define como “estudo metddico e reflexivo do
saber, de sua organizagdo, de sua formagao, de seu desenvolvimento, de seu funcionamento
e de seus produtos intelectuais”.

2 Ignacy Sachs, prefaciando o livro de Veiga (2008), argumenta que o desenvolvimen-
to depende da cultura, implica a invengdo de um projeto social e deveria incluir as “relagdes
complexas entre o porvir das sociedades humanas e a evolu¢do da biosfera; na realidade,
estamos na presenga de uma coevolugéo entre dois sistemas que se regem por escalas de
tempo e escalas espaciais distintas. A sustentabilidade no tempo das civilizagdes humanas
vai depender da sua capacidade de se submeter aos preceitos de prudéncia ecologica e de
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tam estudos comparativos sobre aspectos epistemologicos da ampla nogao
de sustentabilidade. Observa-se, por outro lado, que tal nog¢do tem sido
discutida com frequéncia em termos de defini¢do de indicadores, certifica-
¢Oes, gestdo e politicas setoriais em nagdes, regides, organizagdes, projetos
e programas voltados para resultados econdmicos mensurdveis. O propo-
sito deste capitulo aponta para outra diregao.

Essa outra direcdo ¢ uma problematica epistemologica que envolve
ndo somente a sustentabilidade multidimensional das universidades, mas
também o que elas representam para as sociedades contemporaneas. A pro-
posito, veja-se a seguinte afirmacdo do reitor da Universidade Federal da
Bahia, Almeida Filho, para quem,

fazer um bom uso da natureza. E por isso que falamos em desenvolvimento sustentdvel. A
rigor, a adjetivacdo deveria ser desdobrada em socialmente includente, ambientalmente
sustentavel e economicamente sustentado no tempo” (p. 10). Sachs concorda com Veiga
quanto a necessidade de um novo paradigma cientifico, para superar o industrialismo, “ja
que estamos sentados sobre as ruinas do socialismo real, do Consenso de Washington, do
crescimento econdmico socialmente perverso por se alimentar de desigualdades crescen-
tes, da social-democracia, que foi longe demais na aceitacdo da economia de mercado, um
conceito que J. K. Galbraith considera com razdo como totalmente indcuo e por isso tdo
difundido. Em paralelo, devemos superar as barreiras que hoje separam as diferentes disci-
plinas do saber, caminhando para a ecossocioeconomia proposta por William Kapp” (p. 11).
Veiga, na analise que faz da disputa cientifica e politica que ocorre em torno do conceito de
sustentabilidade, distingue “duas teses extremas, que criam um impasse € um anatema no
ambito da retdrica cientifica. Ja a terceira, que também procura abrir o tal ‘caminho do
meio’, por enquanto s6 faz parte da retérica politico-ideologica” (p. 109). As trés grandes
vertentes s30 as seguintes: a) a mais convencional, defendida pela chamada ciéncia normal
(Kuhn) em economia, segundo a qual ndo existe um dilema entre conservagdo ambiental e
crescimento economico. A alternativa estaria na elevagdo da renda per capita (em torno de
8 mil dolares) e na transigdo tecnoldgica; b) a de dois criticos severos do crescimento eco-
némico - Georgescu-Roegen e Herman Daly. O primeiro, baseado na segunda lei da ter-
modinamica, assinalou que a economia humana transforma energia em formas de calor
tao difusas que sdo inutilizaveis, fazendo com que a energia passe, de forma irreversivel, da
condicdo de disponivel para ndo disponivel. Para manter seu proprio equilibrio, a humani-
dade deveria reconhecer a inser¢do da economia na ecologia, e apoiar o desenvolvimento
econdomico no decréscimo do produto interno bruto. Para Herman Daly, a alternativa a
decadéncia ecologica seria a “condi¢@o estacionaria”, que ndo corresponde a crescimento
zero, mas a um desenvolvimento qualitativo e ao fim da obsessao pelo crescimento econo-
mico nas sociedades mais avancadas (‘“growthmania”); c) a terceira vertente busca um ca-
minho do meio entre as duas visdes anteriores. E representada pela Comissio Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento. Para esta o desenvolvimento sustentdvel ¢ um
“conceito politico” e um “conceito amplo para o progresso econdmico e social” (ver Veiga,
2008, p. 113 e capitulo 3).
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do ponto de vista epistemologico, a universidade brasileira funda-se sobre
uma concep¢ao linear e fragmentadora do conhecimento, alienada da com-
plexidade dos problemas da natureza, da sociedade, da historia e da subjeti-
vidade humanas. Nessa perspectiva, o conhecimento é apresentado como um
bloco que pode ser quebrado em pedagos. Conhecer € primeiro quebrar em
pedacinhos, cada vez menores, 0 campo ou objeto que queremos pesquisar
ou estudar para, em seguida, acumular ou somar esses fragmentos de conhe-
cimento. Isso é uma concepg¢do que se encontra presente, as vezes dominante,
em todos os ramos do pensamento ocidental. Do ponto de vista curricular, o
Brasil ainda adota modelos de formagdo baseados nas universidades euro-
peias do século XIX, totalmente superados em seus contextos de origem.
(Santos e Almeida Filho, 2008, p. 109)

Essa visdo das universidades recupera a critica & patologia do saber
(Japiassu, 1976), do ponto de vista epistemologico, e se constitui como um
dos aspectos que justificam a abordagem deste capitulo. Um outro aspecto
critico € relativo a uma visdo redutora da crise civilizatoria a dindmica eco-
némica. O economista Cristévao Buarque (1990, p. 83-4) a denomina feti-
chismo econdmico:

de todas as deformagdes que o enfoque econdmico e a visdo desenvolvimen-
tista produziram no entendimento do processo social, a mais grave é decor-
rente do fetichismo de como o problema civilizatorio foi transformado em
um problema da economia. A deformagdo se torna mais grave na medida
em que permeia toda a sociedade, que passa a se ver como espelho da eco-
nomia. Os problemas sociais ¢ aqueles vinculados diretamente a esséncia do
processo humano deixam de ter uma identidade propria, e sdo apropriados
pela realidade tinica da economia. Influenciada por anos de primazia do
econdmico, a sociedade cai na armadilha de considerar as dificuldades eco-
ndmicas como sendo os seus verdadeiros problemas fins. Desaparecem co-
mo problemas enfaticos o nivel de desnutricdo, a deseducacdo, a falta de
cultura e de satde; tornam-se problemas bésicos a divida externa, a inflaggo,
a crise energética, a taxa de juros. Nesse processo de inversdo de valores, a
sociedade perde a nogdo do real e ndo encontra solu¢do para os verdadeiros
problemas, que ficam subordinados aos econémicos.

Em dezembro de 2009, por ocasido da Conferéncia de Copenhague
(COP 15), o mundo assistiu novamente a reafirmagdo do fetichismo eco-
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ndmico sobre a crise civilizatoria, simbolizada pela dramatica perspectiva
de aquecimento global?.

A partir das observagdes de Almeida Filho e Buarque, ¢ relevante des-
tacar que a problematica da sustentabilidade do desenvolvimento indus-
trial surgiu como um elemento em grande medida externo, andomalo e es-
tranho as comunidades cientificas de cada disciplina universitaria, isto ¢,
como uma problematica simultaneamente politica, multi, inter e trans-
disciplinar, a partir das conferéncias da Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU) desde finais da década de 1960 - com a Conferéncia da Biosfera
- e inicio dos anos 1970 - com a Conferéncia de Estocolmo (McCormick,
1992; Leis, 1999).

Por outro lado, no volume intitulado Ciéncia e tecnologia para o de-
senvolvimento sustentdvel” Bezerra e Bursztyn (2000) destacam que novas
problematicas interdisciplinares infundem exigéncias novas também na pro-
ducdo do conhecimento e na sua aplicagdo ao planejamento de politicas
publicas. A articulagdo entre os conhecimentos requer um desenvolvimen-
to cientifico capaz de responder aos problemas multidimensionais da sus-
tentabilidade. Como desenvolver uma ciéncia cidada da sustentabilidade?
Quais seriam os principios desta? Para tratar dessa problematica, preten-
de-se aqui distinguir, sem separar, associando, sem fundir, as contribui¢des
epistemologicas de trés autores internacionalmente reconhecidos. Em suas
obras, esses autores ndo dialogam entre si, o que dificulta a percepgdo das
particularidades e convergéncias entre suas ideias. A inten¢do deste capitu-
lo é contribuir com o debate e a comparacdo dessas abordagens, valorizan-
do suas particularidades, por um lado, e, por outro, sugerindo a existén-
cia de um potencial de convergéncia ainda inexplorado entre elas.

Com efeito, pode-se perceber na contribuicdo de Capra uma trajetoria
que vai das ciéncias naturais, especialmente a fisica e a ecologia, até as cién-
cias sociais ¢ a abordagem da espiritualidade. Em Santos, observa-se uma
trajetoria que vai das ciéncias sociais a epistemologia critica e a critica da
modernidade a partir do que ele denomina ecologia dos saberes. Em Mo-
rin, a trajetoria predominante ¢ a que vai das ciéncias sociais a filosofia e a

3

“as organizagdes internacionais, sem grandes recursos € sem poderes reais, converteram-se
em refuigios de burocratas [... ] Aqueles que governam o mundo parecem incapazes de com-
preender o mundo, apesar dos meios de conhecimento cada vez mais numerosos e dos
meios de intervencdo cada vez mais eficazes de que dispdem”.

A proposito da patologia do saber monodisciplinar, Japiassu (1976, pp. 9-10) escreve
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proposicdo de uma epistemologia complexa, conjugando recursivamente
aspectos das ciéncias naturais, da filosofia e das ciéncias sociais. No conjun-
to, as trés contribui¢des criticam a civilizagdo moderna ¢ as formas predo-
minantes de concepcao cientifica, ou seja, os paradigmas cientificos, apre-
sentando, como alternativa, concepgdes de paradigmas que ndo se limitam
ao ambito da ciéncia, mas transbordam para as relagdes sociais, politicas,
econdmicas e ecologicas em geral. Sdo macroparadigmas transdisciplina-
res. Compreensivelmente, os autores convergem também na critica aos
modelos dominantes de educagdo e organizagdo escolares, propondo alter-
nativas educacionais que implicam a superagdo das barreiras disciplinares.
Conclui-se que os trés autores contribuem, cada um a sua maneira, com o
desenvolvimento do campo de pesquisa que se pode denominar ciéncia
cidadd da sustentabilidade. Portanto, este capitulo se insere em uma pro-
blematica que envolve nova relagdo entre as organizagdes universitarias, os
centros de pesquisa, as escolas e as organizagdes publicas em geral, visando
a promogdo de politicas ptblicas sustentaveis®.

Além dessa introdugdo, ha quatro segdes: na primeira, trata-se da
abordagem sistémica de Capra, destacando-se a trajetéria de suas ideias
centrais € a sua proposta de principios da sustentabilidade. Na segunda,
trata-se da abordagem critica e poés-moderna de Boaventura de Sousa San-
tos, destacando-se a trajetoria de suas principais ideias e sua proposta de
ecologia de saberes. Na terceira, trata-se da obra de Edgar Morin, de sua
abordagem da complexidade e dos vinculos desta com a ecologia ou auto-
eco-organizacdo. Na ultima secdo, busca-se refletir sobre as particularida-
des e principalmente sobre as convergéncias dessas trés perspectivas.

FRITJOF CAPRA E A VISAO
SISTEMICA DA SUSTENTABILIDADE

O austriaco Fritjof Capra, nascido em 1 de fevereiro de 1939, doutor
em fisica teorica pela Universidade de Viena, ¢ atualmente diretor do Cen-

4 Japiassu (1992, p. 139) ¢ favoravel a uma epistemologia critica como aquela que
tem por objetivo essencial interrogar-se sobre a responsabilidade social dos cientistas e
dos técnicos e que ¢ realizada pelos proprios cientistas e ndo apenas pelos filésofos da ci-
éncia. Nesse sentido amplo, as trés visdes aqui abordadas sdo também parte da epistemo-
logia critica.

et s i
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tro para Alfabetizacdo Ecoldgica em Berkeley, California. Ele transformou
textos de ciéncia em best-sellers, como O tao da fisica e O ponto de mutagdo.
Atualmente, ¢ referéncia mundial no que se refere a visdo sistémica da sus-
tentabilidade.

Em O tao da fisica, Capra (1986) apresenta algumas implicagdes filoso-
ficas das mudangas de conceitos ¢ ideias que ocorreram na fisica durante as
trés primeiras décadas do século XX. Traga um paralelo metaforico entre
as novas teorias sobre a matéria e certas concepgdes misticas existentes des-
de a mais remota Antiguidade, como é o caso da nogéo de tao>. Em O pon-
to de mutag¢do, o autor explorou as repercussdes da revolugdo da fisica em
outras ciéncias (destacando inovagdes na biologia, na medicina, na psico-
logia e na economia), além de ampliar a nogdo de paradigma de Thomas
Kuhn e apontar trés macrotendéncias: declinio do patriarcado; declinio da
era do combustivel fossil; mudanga de paradigma (Capra, 1982).

Tomando-se como referéncia principal o livro A teia da vida (Capra,
1997), que o autor considera uma continuagdo de O ponto de mutagdo, os
topicos centrais da sua argumentagdo incluem: crise de percepgdo; mudan-
¢a de paradigma; ecologia profunda; ecologia social e ecofeminismo; novos
valores; ética; mudanga da fisica para as ciéncias da vida.

A crise de percepcdo de que trata se refere justamente a ideia de que os
problemas atuais ndo podem ser entendidos isoladamente, pois sdo

sistémicos, o que significa que estdo interligados e sdo interdependentes. Por
exemplo, somente sera possivel estabilizar a populagdo quando a pobreza for
reduzida em ambito mundial. A extingdo de espécies animais e vegetais nu-
ma escala massiva continuara enquanto o Hemisfério Meridional estiver sob
o fardo de enormes dividas. A escassez dos recursos e a degradagdo do meio
ambiente combinam-se com populagdes em rapida expansdo, o que leva ao
colapso das comunidades locais e a violéncia étnica e tribal que se tornou a
caracteristica mais importante da era pds-guerra fria. (Capra, 1997, p. 23)

O autor segue uma trajetéria, simultaneamente, de defensor da fisica
(em particular das inova¢des nas trés primeiras décadas do século XX) ¢ de
critico da fisica como saber disciplinar e isolado das ciéncias da vida, das ci-

5 No livro Sabedoria incomum, Capra (1990) da continuidade a tematica, estabelecen-

do paralelos entre ciéncia, metafisica, religido, filosofia e saide, por meio de varias entrevis-
tas e analise de obras de diversos autores.
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éncias sociais, da filosofia. Para ele, a no¢do de paradigma de Kuhn (2006)
emergiu como parte de uma transformagdo cultural proporcionada pela fi-
sica quantica ¢ pela repercussdo desta na filosofia. Capra adota a nogdo de
paradigma de Kuhn como uma “constelacdo de realizagdes - concepgdes,
valores, técnicas etc. - compartilhada por uma comunidade cientifica e uti-
lizada por essa comunidade para definir problemas e solugdes legitimos”
(Kuhn apud Capra, 1997, p. 24). Mas, na sua abordagem, a crise de percep-
¢do proporcionada pela fisica subatomica colocou os fisicos em contato com
uma realidade estranha e inesperada, que gerou intensa crise emocional e
existencial. “Eles precisaram de um longo tempo para superar essa crise,
mas, no fim, foram recompensados por profundas introvisdes sobre a natu-
reza da matéria ¢ de sua relacdo com a mente humana” (Capra, 1997, p. 24).
Para o autor, tal crise intelectual, emocional e existencial desencadeada na
década de 1920 entre os fisicos espalha-se no final do século XX e inicio do
século XXI, transcendendo os limites da chamada comunidade cientifica.
Portanto, ele entende ser necessario generalizar a definicdo de Kuhn de um
paradigma cientifico para obter um paradigma social, que ele define como
“uma constelacdo de concepgdes, de valores, de percepgdes e de praticas
compartilhadas por uma comunidade, que da forma a uma visdo particular
da realidade, a qual constitui a base da maneira como a comunidade se or-
ganiza” (Capra, 1997, p. 25).

Capra denomina o novo paradigma de ecologia profunda, assumindo
e ampliando uma proposta do filésofo noruegués Arne Naess, feita no ini-
cio da década de 1970. Ele a amplia & medida que agrega as concepgdes de
ecologia social ¢ de ecofeminismo. Esses trés termos sdo considerados em
conjunto, formando a estrutura de sua visdo sistémica da sustentabilidade.

A ecologia profunda ¢ compreendida como distinta da ecologia rasa
ou superficial. Enquanto esta ultima seria antropocéntrica, centralizada no
ser humano, considerando-o acima ou fora da natureza, a ecologia profun-
da teria uma compreensdo ecocéntrica, por ndo separar o ser humano ou
qualquer outra coisa do meio ambiente natural. A ecologia profunda, na
leitura de Capra, vé o mundo como uma “rede de fendmenos que estdo pro-
fundamente interconectados e sfo interdependentes. [...] reconhece o va-
lor intrinseco de todos os seres vivos e concebe os seres humanos apenas
como um fio particular na teia da vida” (Capra, 1997, p. 26).

A ecologia profunda ¢ apresentada como uma percep¢do espiritual ou
religiosa, um modo de consciéncia no qual o individuo tem a sensagdo de
pertencer ao cosmos, de estar conectado ao todo enquanto parte. Por essa
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via de raciocinio Capra articula a ecologia e a chamada filosofia perene das
tradigdes espirituais, incluindo nela, entre outras, a espiritualidade dos mis-
ticos cristdos, dos budistas e a filosofia e cosmologia subjacentes as tradi-
¢des nativas norte-americanas. Ele entende que a ecologia profunda ¢
questionadora da visdo de mundo moderna, cientifica, industrial e mate-
rialista. Embora a considere uma base filosofica e espiritual ideal para um
estilo de vida ecoldgico e para o ativismo ambientalista, ele também a criti-
ca por ndo discernir as caracteristicas dos padrdes culturais de organizacao
social que produziram a crise ecoldgica. Por isso mesmo, Capra agrega a
ecologia profunda a chamada ecologia social.

A ecologia social tem diversas ramificacdes, das mais moderadas as mais
radicais (incluindo grupos liberais, anarquistas e marxistas). Capra considera
que o ecofeminismo poderia ser concebido como uma escola especial de eco-
logia social, ja que também trata da dindmica de dominagdo social dentro do
contexto do patriarcado. Entretanto, diz ele, a

analise cultural das muitas facetas do patriarcado e das liga¢des entre femi-
nismo e ecologia vai muito além do arcabouco da ecologia social. Os ecofe-
ministas veem a dominag@o patriarcal de mulheres por homens como proto-
tipo de todas as formas de dominagdo e exploracdo: hierarquica, militarista,
capitalista e industrialista. Eles mostram que a exploracdo da natureza, em
particular, tem marchado de maos dadas com a das mulheres, que tém sido
identificadas com a natureza através dos séculos. Essa antiga associacdo en-
tre mulher e natureza liga a histéria das mulheres com a histéria do meio
ambiente, e ¢ a fonte de um parentesco natural entre feminismo e ecologia.
Consequentemente, os ecofeministas veem o conhecimento vivencial femi-
nino como uma das fontes principais de uma visdo ecoldgica da realidade.

(Capra, 1997, p. 27)

Para o autor, no paradigma ecologico emergente hd uma distingdo e
uma associagdo entre mudancas de percepgdes e maneiras de pensar, por
um lado, e, por outro, mudangas de valores. “A mudanga de paradigmas
requer uma expansdo ndo apenas de nossas percep¢des € maneiras de pen-
sar, mas também de nossos valores” (Capra, 1997, p. 27). As duas formas
de mudanga, de pensamento e de valores podem ser concebidas como mu-
dancas da autoafirmacdo para a integragdo. Essas duas tendéncias (autoafir-
mativa e integrativa) sdo “aspectos essenciais de todos os sistemas vivos. Ne-
nhuma delas é, intrinsecamente, boa ou ma. O que ¢ bom, ou saudavel, é
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um equilibrio dindmico; o que € mau, ou insalubre, é o desequilibrio” (Capra,
1997, p. 27). A critica do autor a cultura industrial e ocidental ocorre justa-
mente porque nela constata-se um desequilibrio em favor da autoafirma-
¢ao e contrario a integracdo. Ele explicita o argumento com o Quadro 8.1.

Quadro 8.1 - Tendéncia de mudangas de pensamento e de valores.

BRutostimistivo | Fintegrative ™~ | Airtoafirmative- | - r i
rrovhr ntegrativo
Racional Intuitivo Expansao Conservagéo
Reducionista Holistico Quantidade Qualidade
Linear N&o linear Dominagéo Parceria

Fonte: Adaptado de Capra (1997, p. 27).

O autor observa que os valores autoafirmativos, como competi¢do, ex-
pansdo e dominacdo, estdo geralmente vinculados as caracteristicas mascu-
linas. Os homens estdo geralmente em posi¢des hierarquicas superiores em
relagdo as mulheres nas sociedades patriarcais, embora nas ultimas décadas
seja evidente uma mudanca estrutural nas relagdes de género, com as mu-
lheres cada vez mais assumindo responsabilidades e posi¢cdes superiores
nas organiza¢des. O autor constata que, justamente por isso, a mudanga de
valores para um maior equilibrio ¢ muito dificil para a maioria das pessoas,
especialmente para os homens, gerando até mesmo um medo existencial.

Capra (1997, p. 28) distingue dois tipos de poder: a dominag@o sobre os
outros, que ¢ autoafirmag@o excessiva, ¢ a influéncia de outros, que ele con-
cebe como rede. A rede ¢ também vista como metafora central da ecologia.
Ele conclui, entdo, que a “mudanca de paradigma inclui, dessa maneira, uma
mudanca na organiza¢o social, uma mudanga de hierarquias para redes”.

As nogdes de valores antropocéntricos e valores ecocéntricos permitem
a Capra questionar eticamente, a partir da ecologia profunda, o trabalho de
muitos cientistas, que, em vez de promover ou preservar a vida, provoca sua
destruigdo. E o caso de fisicos projetando sistemas de armamentos, de quimi-
cos contaminando o ambiente global, de bidlogos liberando novos e desco-
nhecidos microrganismos, de psicologos e outros cientistas “torturando ani-
mais em nome do progresso cientifico” (Capra, 1997, p. 28).
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O autor observa que os valores ndo sdo periféricos a ciéncia e a tecno-
logia. Sdo sua propria base®. Embora durante a revolugdo cientifica, no sé-
culo XVII, os valores fossem vistos como separados dos fatos, ndo ha mais
razdo para crer que os fatos cientificos sejam concebidos como indepen-
dentes dos valores dos cientistas. E justamente aqui que a palavra paradig-

ma ganha sentido.

Embora grande parte das pesquisas detalhadas possa ndo depender explicita-
mente do sistema de valores do cientista, o paradigma mais amplo, em cujo
ambito essa pesquisa ¢ desenvolvida, nunca sera livre de valores. Portanto, os
cientistas sdo responsaveis pelas suas pesquisas ndo apenas intelectualmente,
mas também moralmente. (Capra, 1997, p. 28)

Para o autor, a conexdo entre uma percepgdo ecologica do mundo e o
comportamento correspondente ndo ¢ logica, mas psicologica. O vinculo
entre ecologia e psicologia, entre o eu e a natureza - que resulta numa ética
do cuidado tanto de ndés mesmos quanto da natureza - tem provocado o
surgimento de expressdes como ‘“‘ecologia transpessoal” (do filésofo
Warwick Fox), “ecopsicologia” (do historiador cultural Theodore Roszak).

Capra, um doutor em fisica, finalmente abandona a crenga cartesiana
segundo a qual a fisica € o tronco de onde surgem os ramos das varias cién-
cias, tendo a metafisica como raiz. Capra diz que a ecologia profunda supe-
rou essa metafora e que, atualmente, a mudanga de paradigma na ciéncia,
em seu nivel mais profundo, implica uma mudanca da fisica para as cién-
cias da vida. Desse ponto em diante o autor comega uma reflexdo mais es-
pecificamente sistémica e ecoldgica, apoiando-se em.diversas contribui¢des
especializadas.

Em A teia da vida Capra se baseia fundamentalmente em ciéncias na-
turais, ainda que partindo de uma critica contundente ao mecanicismo
cartesiano. Apoia-se, também, numa visdo kantiana dos organismos, como
totalidades autorreprodutoras e auto-organizadoras, assim como numa vi-
sdo romantica da natureza, a partir de Goethe. Esses aportes modernos sao
conjugados com uma tradi¢do pré-helénica a respeito de Gaia, a deusa Ter-
ra, que se estende pela Idade Média e pela Renascenca.

Ja na obra intitulada As conexoes ocultas: ciéncia para uma vida susten-
tavel, Capra procura desenvolver uma compreensdo sistémica que integra

%A analise do epistemologo Hugh Lacey (1998) confirma essa ideia.
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as dimensdes biologica, cognitiva e social da vida, argumentando que ela,
em todos os niveis, € intrinsecamente interligada por redes complexas. As-
sim, todas as formas de vida, das células mais primitivas até as sociedades
humanas, incluindo as empresas ¢ Estados Nacionais, organizam-se segun-
do o mesmo padrio (em rede) e sob os mesmos principios basicos, ainda
que isso ndo seja percebido assim por enfoques dominantes, desde o inicio
da modernidade industrial.

O autor argumenta que no século XXI dois fenomenos poderdo ter um
efeito decisivo sobre o futuro da humanidade, ambos sendo desenvolvidos em
rede e estando ligados a uma tecnologia radicalmente nova. O primeiro deles
¢ a ascensdo do capitalismo global, composto de redes eletronicas de fluxos de
financgas e de informagdo. O segundo ¢ a criacdo de comunidades sustentaveis
fundamentadas na alfabetizagdo ecoldgica, compostas de redes ecologicas de
fluxos de energia e matéria. Enquanto a meta da economia global ¢ a de elevar
a0 maximo a riqueza ¢ o poder das elites, a do projeto ecoldgico, na visdo de
Capra, ¢ a de elevar ao maximo a sustentabilidade da teia da vida.

O autor percebe uma rota de colisdo entre esses dois fenémenos. Seu
enfoque ¢ menos idealista, mais critico, se comparado ao desenvolvido em
O ponto de mutagio e A teia da vida, tendo em vista que incorpora a con-
tribuicdo de grandes autores das ciéncias sociais, como Manuel Castells,
Anthony Giddens e Jiirgen Habermas (especialmente os dois primeiros).
Para Capra (2002, p. 92), estes e outros cientistas sociais contribuem com a
sua inten¢do de ampliar a hipotese sist€émica, o que implicaria em

aplicar ao dominio social a nova compreensio sistémica da vida dentro da
estrutura conceituai das quatro perspectivas ja delineadas - forma, matéria,
processo e significado. Temos de integrar todas as quatro perspectivas para
chegar a uma compreensao sistémica da realidade social.

Capra argumenta (2002, p. 93) que tal compreenséo sist€émica baseia-se
no pressuposto de que a vida é dotada de uma “unidade fundamental, de
que os diversos sistemas vivos apresentam padrdes dc organizacdo seme-
lhantes”. Tal pressuposto ¢ confirmado, segundo o autor, pela observagao
de que a evolugdo operou durante “bilhdes de anos sem deixar de usar rei-
teradamente os mesmos padrdes”. Quais seriam esses padroes, que ele apre-
senta como principios da ecologia ou principios da sustentabilidade? A

resposta estd no Quadro 8.2, no qual se resumem as palavras do autor con-
jugando-se as duas obras (Capra, 2002; 2008).
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Quadro 8.2 - Principios da sustentabilidade.

Redes

Em todas as escalas da natureza, encontramos sistemas vivos alojados dentro de outros sistemas vivos -
redes dentro de redes. Os limites entre esses sistemas nao séo limites de separagéo, mas de identidade.
Todos os sistemas vivos comunicam-se uns com os outros e partilham seus recursos, transpondo seus li-

mites.

Ciclos, energia solar e fluxos

Todos os organismos vivos, para permanecerem vivos, tém de alimentar-se de fluxos continuos de
matéria e energia tiradas do ambiente em que vivem; e todos eles produzem residuos continuamente.
Entretanto, um ecossistema, considerado em seu todo, ndo gera residuo nenhum, pois os residuos de
uma espécie sdo alimentos de outra. Assim, a matéria circula continuamente dentro da teia da vida. E
a energia solar, transformada em energia quimica pela fotossintese das plantas verdes, que move todos
os ciclos ecoldgicos. Todos os sistemas vivos, de organismos a ecossistemas, séo abertos. A sustentabi-
lidade depende do uso eficiente dos fluxos e ciclos de energia renovavel, a partir da energia solar
(eletricidade fotovoltaica, energia edlica, hidrelétrica, biomassa e outras).

Sistemas aninhados

Embora os mesmos principios basicos de organizagdo operem em cada escala, os diferentes sistemas
representam niveis diferentes de complexidade. O que acontece em um nivel do sistema afeta a
sustentabilidade dos sistemas aninhados nos outros niveis. Em cada um deles, os fendmenos apre-
sentam propriedades que ndo existem nos niveis inferiores. Desse modo, é possivel compreender as
relagdes entre ecossistemas, sistemas organizacionais e sistemas politicos, entre outros.

Aliangas e interdependéncia

As trocas de energia e de recursos materiais em um ecossistema s&o sustentadas por uma cooperagéo
generalizada. A vida ndo tomou conta do planeta pela violéncia, mas pela cooperagao, pela formagéo
de parcerias e pela organizagao em redes.

Diversidade

Os ecossistemas alcangam a estabilidade e a capacidade de recuperar-se dos desequilibrios por meio
da riqueza e da complexidade de suas teias ecolégicas. Quanto maior a biodiversidade de um ecos-
sistema, maior a sua resisténcia e capacidade de recuperagao.

Equilibrio dinamico e desenvolvimento

Um ecossistema é uma rede flexivel, em permanente flutuagdo. Sua flexibilidade é uma consequéncia dos
mdltiplos elos e anéis de realimentagdo que mantém o sistema em um estado de equilibrio dindmico.
Nenhuma variavel chega sozinha a um valor maximo; todas as variaveis flutuam em torno do seu valor
6timo. Todos os sistemas vivos se desenvolvem e todo desenvolvimento envolve aprendizagem. Ha diver-
sos estagios e ritmos de desenvolvimento de ecossistemas. No &mbito das espécies, o desenvolvimento e
o aprendizado se manifestam no desdobramento criativo da vida ao longo da evolugdo. Os individuos e
0 meio ambiente adaptam-se mutuamente, coevoluindo em uma danga continua. Como o desenvolvi-
mento e a coevolugdo ndo sao lineares, jamais podemos predizer ou controlar de que maneira os proces-

s0s que iniciamos irdo se desenvolver. Pequenas alteragdes podem causar efeitos profundos.

Fonte: Adaptado de Capra (2002, p. 239; 2008, p. 51-7).
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O autor argumenta que tais principios tém uma relacdo direta com a
saiude e o bem-estar das sociedades humanas, ¢ que o conflito entre ecolo-
gia e economia ocorre porque o0s ecossistemas sdo ciclicos e os processos

industriais sdo lineares’.

\

A argumentagdo de Capra quanto a sustentabilidade pode, enfim,'ser

compreendida como parte de uma tradi¢do de estudo da natureza que de-

riva da Antiguidade grega e que apresenta dois ramos: o que questiona o
contetido da natureza como matéria e 0o que a investiga em busca da forma,
ou seja, seu padrdo, ou padrdes, ou principios. Capra (2008, p. 50) opta
pelo segundo ramo, partindo da fisica quéantica e chegando a teoria dos

sistemas vivos (pensamento sistémico), que inclui, segundo sua aborda-
gem, as teorias do caos ¢ da complexidade, por serem “essencialmente teo-
rias baseadas em padrdes”.

No que se refere as politicas publicas, a abordagem de Capra acentua a

transversalidade das questdes ecologicas, contraria ao setorialismo buro-
cratico, que acentua a hierarquia e a concentragdo de poder. De todas as
politicas publicas, a que ele mais enfatiza ¢, sem duvida, a de educagdo, mas
permeando todos os setores e em constante articulagdo entre Estado, socie-
dade civil e mercado. Em 2003, Capra participou dos “Didlogos para um
Brasil Sustentavel”, evento realizado durante o 3° Férum Social Mundial,
manifestando sua disposi¢cdo de contribuir com as politicas publicas brasi-
leiras a partir de seu projeto de alfabetizacdo ecologica®.

BOAVENTURA DE SOUSA SANTOS
E A VISAO CRITICA DA SUSTENTABILIDADE

O portugués Boaventura de Sousa Santos, nascido em 15 de novembro
de 1940, em Coimbra, ¢ doutor em Sociologia do Direito pela Universidade
de Yale, tendo atualmente destaque como um dos principais epistemdlogos
e cientistas sociais no mundo. Participou das trés edi¢cdes do Forum Social

7 Nesse ponto, caberia lembrar o ecologista Lutzenberguer (1980, p. 13), para quem
“economia humana ¢ um aspecto parcial da economia da Natureza. As ciéncias econdmicas,
portanto, deveriam ser encaradas como aquilo que realmente sdo - um capitulo apenas da
Ecologia”.

8 Mais informagdes sobre a obra deste autor podem ser obtidas por meio de seu wcb-
site: <http://www fritjofcapra.net/>
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Mundial em Porto Alegre, langando propostas como a Universidade Popu-
lar dos Movimentos Sociais®.

Sua critica a insustentabilidade da modernidade estd em grande medida ali-
cercada na teoria critica da Escola de Frankfurt, especialmente na obra de
Horkheimer e Habermas, ¢ também na obra de Foucault, mas de forma crescen-
temente criativa desde Um discurso sobre as ciéncias (Santos, 1993), Introdugdo a
uma ciéncia pos-modema (Santos, 1989) e Pela mdo de Alice: o social e o politico na ]
pos-modemidade (Santos, 1995). Essas trés obras marcam uma fase de autono-
mia do pensamento de Boaventura Santos em relagdo as diversas influéncias aca-
démicas de sua formag@o e caracterizam uma abordagem epistemologica estrei-
tamente vinculada a um pensamento politico propositivo e inovador.

Nessa abordagem critica, o0 modelo de racionalidade que guia a ciéncia
classica ou moderna constitui-se a partir da revolugdo cientifica do século
XVI e é desenvolvido nos séculos seguintes basicamente no dominio das ci-
éncias ditas naturais. Ainda que tenham surgido alguns prentincios no século
XVIII, ¢ somente no século XIX que esse modelo de racionalidade se estende
as ciéncias sociais emergentes. Forma-se, entdo, um paradigma abrangente,
dominante, que engloba todas as formas de fazer ciéncia, ainda que permita
variedade interna (principalmente no desenvolvimento das ciéncias sociais).
Santos observa que esse paradigma dominante se distingue e se defende, por
via de fronteiras ostensivamente policiadas, de duas formas de conhecimento
ndo cientifico (e, portanto, irracional), porque sdo potencialmente perturba-
doras e intrusas: o senso comum e as chamadas humanidades ou estudos
humanisticos - em que se incluiriam, entre outros, os estudos historicos, fi-
lolégicos, juridicos, literarios, filosoficos e teoldgicos (Santos, 1993, p. 10).

Santos assinala que o paradigma dominante tem um carater totalita-
rio, tendo em vista que nega a racionalidade de todas as formas de conhe-
cimento que ndo se pautarem pelos seus principios epistemologicos e pelas
suas regras metodologicas. O paradigma dominante tem como manifesta-
¢des nucleares a teoria heliocéntrica do movimento dos planetas de Copér-
nico, as leis de Kepler sobre as drbitas dos planetas, as leis de Galileu sobre
a queda dos corpos, a grande sintese cosmica de Newton e a consciéncia
filos6fica de Bacon e, sobretudo, de Descartes. Com efeito, os recortes da
caracterizagdo historica da modernidade tornam-se tanto mais instrumen-
tais e mecanicistas quanto mais vinculam modernidade e capitalismo in-

9Essa proposta de Universidade Popular dos Movimentos Sociais é desenvolvida em
Santos (2006).
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dustrial, desprezando como pré-modernos os autores que viveram entre 0s

séculos XVI e XVIII. Santos estd possivelmente correto quando diz que o
paradigma cultural da modernidade

constituiu-se antes de o0 modo de producdo capitalista ter se tornado domi-*
nante e extinguir-se-a antes de este ltimo deixar de ser dominante. A sua
extingdo ¢ complexa porque € em parte um processo de superagdo e em par-
te um processo de obsolescéncia. (Santos, 1995, p. 76)

Como entdo ficam as ciéncias sociais no ambito do paradigma domi-
nante? O racionalismo cartesiano € o empirismo baconiano sdo as primei-
ras formulacdes da consciéncia filosofica positivista, que se consolida no
positivismo de Auguste Comte (1798-1857), entre outros. Dado que, se-
gundo esse paradigma, s6 ha duas formas de conhecimento cientifico - as
disciplinas formais da légica e da matematica, por um lado, e as ciéncias
empiricas (conforme o modelo das ciéncias naturais), por outro—as cién-
cias sociais nascem para ser empiricas. O modo pelo qual o paradigma do-
minante (mecanicista, dualista, simplista) é assumido entre os cientistas
sociais tem duas vertentes principais: a primeira, dominante, consiste em
aplicar (tanto quanto possivel) no estudo da sociedade todos os principios
de inteligibilidade usados no estudo da natureza desde o século XVI; a se-
gunda vertente, durante muito tempo marginal, mas em ascensdo durante
o século XX, consiste em reivindicar para as ciéncias sociais um estatuto
epistemologico e metodologico proprio, com base na especificidade do ser
humano e sua distingdo em relagdo a natureza.

Santos observa que a primeira dessas vertentes (fisica social) parte do
pressuposto de que, por maiores que sejam as diferencgas entre os fendmenos
naturais e os sociais, ¢ sempre possivel estudar os ultimos como se fossem os
primeiros. Reconhece-se que tais diferengas tornam mais dificil o cumpri-
mento do canone metodolégico e menos rigoroso o conhecimento a que se
chega. Para conceber os fatos sociais como coisas, como pretendia Durkheim,
¢é necessario reduzir tais fatos as suas dimensdes externas, observaveis e men-
suraveis. Alguns obstaculos principais dessa vertente sdo os seguintes:

as ciéncias sociais ndo dispdem de teorias explicativas para abstrair-se do
real e depois buscar nele, de modo metodologicamente controlado, a prova
adequada; as ciéncias sociais ndo podem estabelecer leis universais porque os

fendmenos sociais sao historicamente condicionados [...]; as ciéncias sociais
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nao podem produzir previsdes fiaveis porque os seres humanos modificam o
seu comportamento/ em fun¢do do conhecimento que sobre ele se adquire;
Os fendmenos sociais s3o de natureza subjetiva e como tal ndo se deixam
captar pela objetividade do comportamento; as ciéncias sociais ndo sao obje-
tivas porque o cientista social ndo pode libertar-se, no ato de observagao, dos
valores que informam a sua pratica [...]. (Santos, 1993, p. 20)

Enquanto nas ciéncias ditas naturais o desenvolvimento do conheci-
mento tornou possivel a formulagdo de um conjunto de principios e de
teorias sobre a estrutura da matéria (relativo consenso paradigmatico), nas
ciéncias sociais o “debate tende a atravessar verticalmente toda a espessura
do conhecimento adquirido. O esfor¢o e o desperdicio que isso acarreta ¢
simultaneamente causa e efeito do atraso das ciéncias sociais” (Santos,
1993, p. 21). Nao ha consenso paradigmatico e, por isso, Kuhn as conside-
rou pré-paradigmaticas.

A segunda vertente, conforme observa Santos, reivindica para as cién-
cias sociais um estatuto metodoldgico proprio. Os obstaculos acima sdo
vistos como intransponiveis, independentemente do actimulo de pesqui-
sas. O argumento fundamental é que “a a¢do humana ¢ radicalmente sub-
jetiva. O comportamento humano, ao contrario dos fendmenos naturais,
ndo pode ser descrito e muito menos explicado com base nas suas caracte-
risticas exteriores e objetivaveis” (Santos, 1993, p. 22), j4 que 0 mesmo ato
externo pode expressar sentidos de a¢do muito diferentes. A ciéncia social
sera sempre subjetiva e ndo objetiva, tendo que compreender os fenome-
nos sociais a partir das atitudes mentais ¢ do sentido que os agentes confe-
rem as suas ac¢des, para o que ¢ necessario utilizar “métodos qualitativos em
vez de quantitativos”, visando a obtencdo de um ‘“conhecimento intersub-
jetivo, descritivo e compreensivo, em vez de objetivo, explicativo e nomo-
tético” (Santos, 1993, p. 22), ou seja, presidido por leis gerais.

Santos afirma que essa segunda vertente, considerada por muitos anti-
positivista, “revela-se mais subsidiaria do modelo de racionalidade das
ciéncias naturais do que parece. Partilha com este a distingdo natureza/ser
humano” (Santos, 1993, p. 22) e reproduz uma visdo mecanicista da natu-
reza, a qual contrapde a especificidade ou excepcionalidade do ser huma-
no. Outras distingdes se seguem a essa, como natureza/cultura ¢ ser humano/
animal. Portanto, ambas as concepgdes de ciéncia social pertencem ao pa-
radigma da ciéncia moderna, “ainda que a concep¢do mencionada em se-

SUSTENTABILIDADE E EPISTEMOLOGIA: VISOES SISTEMICA, CRITICA E COMPLEXA ! 227

gundo lugar represente, dentro deste paradigma, um sinal de crise e con-
tenha alguns dos componentes da transicdo para um outro paradigma
cientifico” (Santos, 1993, p. 23).

Para Santos, em Introduc¢do a uma ciéncia pos-moderna, ha na transi-
¢do paradigmatica contemporanea um conceito muito relevante,'denomi-
nado por ele de dupla ruptura epistemologica, ¢ que ¢ definido da seguinte
forma: uma vez feita a ruptura epistemologica com o senso comum, 0 ato
epistemoldgico mais importante ¢ a ruptura com a ruptura epistemolégica.
Enquanto a primeira ruptura ¢ imprescindivel para constituir a ciéncia -
mas deixando o senso comum como estava antes dela -, a segunda ruptura
visa a transformar o senso comum com base na ciéncia.

Complementando o que foi dito anteriormente sobre o paradigma do-
minante, destaca-se a seguir o tipo de aplicacdo dominante do conhecimento
cientifico que Santos designa por aplicacdo técnica. Dessa forma, exemplifi-
ca-se o resultado pratico da primeira ruptura epistemoldgica no Quadro 8.3.

Quadro 8.3 - Primeira ruptura epistemoldgica.

1 | Quem aplica o conhecimento estd fora da situagdo existencial em que incide a aplica-
&0 e ndo ¢ afetado por ela.

2 | Existe uma separagdo total entre fins e meios. Pressupdem-se definidos os fins e a
aplicagéo incide sobre os meios.

3 | Ndo existe mediagdo deliberativa entre o universal e o particular. A aplicagdo procede
por demonstragdes necessarias que dispensam a argumentagao.

4 |A aplicago assume, como dUnica, a definicdo da realidade dada pelo grupo dominan-
te e reforga-a. Escamoteia os eventuais conflitos e silencia as definigdes alternativas.

5 | A aplicagio do know-how técnico toma dispensavel e até absurda qualquer discussao
sobre um know-how ético. A naturalizagio técnica das relagbes sociais obscurece e
reforca os desequilibrios de poder que as constituem.

6 A aplicagdo é univoca e o seu pensamento & unidimensional. Os saberes locais ou s&o
recusados, ou sdo funcionalizados e, em qualquer caso, tendo sempre em vista a di-
minuigao das resisténcias ao desenrolar a aplicagéo.

7 | Os custos da aplicagdo sdo sempre inferiores aos beneficios e uns e outros sdo avalia-
dos quantitativamente a luz de efeitos imediatos do grupo que promove a aplicagdo.
Quanto mais fechado o horizonte contabilistico, tanto mais evidentes os fins e mais
disponiveis os meios.

Fonte: Santos (1989, p. 157-8).
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Como consequéncia dessa forma de aplicagdo técnica da ciéncia, ex-
pressdo visivel do paradigma dominante, o modo de racionalidade da co-
munidade cientifica sobrepde-se ao modo de racionalidade das comu-
nidades de saber local. Como alternativa que se coaduna com a dupla
ruptura epistemoldgica, Santos propde a aplicagdo edificante (Santos, 1989,
p. 158-61).

Para abordar o pensamento mais recente do autor a respeito da crise
epistemolodgica, € possivel tomar como referéncia, entre outras, a obra inti-
tulada Semear outras solucées: os caminhos da biodiversidade e dos conheci-
mentos rivais (Santos, 2005a). Na introdugdo desse livro, Santos, Menezes e
Nunes propdem sete teses sobre a diversidade epistemoldgica do mundo,

sintetizadas no Quadro 8.4.

Quadro 8-4 - Teses sobre a diversidade epistemoldgica.

1 | A diversidade epistemologica do mundo é potenciaimente infinita: todos os conheci-
mentos s&o contextuais e tanto mais o0 so quanto mais se arrogam ndo sé-lo.

2 | Todo conhecimento é parcelar e as préaticas sociais sO raramente assentam apenas em
uma forma de conhecimento.

3 | Arelatividade dos conhecimentos ndo implica relativismo.

4 | 0 privilégio epistemolégico da ciéncia moderna é um fendmeno complexo que n&o
¢ explicavel apenas por razdes epistemoldgicas.

5 | 0 pluralismo epistemolégico comega pela democratizagéo interna da ciéncia.

6 | A descolonizagdo da ciéncia assenta no reconhecimento de que ndo ha justica social
global sem justica cognitiva global. A justica cognitiva global s € possivel mediante a
substituicdo da monocultura do saber cientifico pela ecologia dos saberes.

7 | A transigdo da monocultura do saber cientifico para a ecologia dos saberes torna
possivel a substituicdo do conhecimento-regulagéo pelo conhecimento-emancipagao.

Fonte: Santos (2005a, p. 97-101).

A compreensdo adequada de tais teses pressupde a abordagem de ou-
tros artigos mais recentes do autor, ja que sdo ideias em gestagdo, assu-
midamente incompletas, e que sdo apresentadas de maneira criativa pelo
autor ¢ seus colaboradores, com neologismos, metaforas e formulagdo de
novas teses. Exemplo disso ¢ o que ocorre no capitulo intitulado “Para uma
sociologia das auséncias e uma sociologia das emergéncias” (Santos, 2006).
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Esse texto (que ja havia sido publicado por ele dois anos antes, no Capitulo
34 de Santos, 2004) intensifica criativamente a reformulagdo, atualizagdo e
aprofundamento das ideias do autor.

A proposicdo das duas sociologias ¢ exemplificada por Santos ao to-
mar a experiéncia do Férum Social Mundial como objeto de estudo e fonte
de uma epistemologia do Sul, para a qual ndo é possivel haver justi¢a social
global sem justi¢a cognitiva global. As duas sociologias propostas seriam,
entdo, sociologias construidas contra as ciéncias sociais hegemodnicas, com
pressupostos epistemologicos alternativos. Por meio das duas sociologias,
as experiéncias sociais que resistem a destrui¢do ou trivializagdo sdo deso-
cultadas e abre-se o espago-tempo “capaz de identificar e de tornar credi-
veis as experiéncias sociais contra-hegemonicas” (Santos, 2005b, p. 21).

O autor define a sociologia das auséncias como uma forma de pes-
quisa que “visa a demonstrar que o que ndo existe ¢, na verdade, ativamen-
te produzido como ndo existente, ou seja, como uma alternativa ndo-credi-
vel ao que existe” (Santos, 2005b, p. 21). O objeto empirico dessa forma de
sociologia é considerado impossivel pelas ciéncias sociais convencionais.
O autor sustenta que ha varias ldgicas dominantes que excluem ou tornam
sem crédito os saberes que ndo cabem nelas. Destaca cinco 16gicas, que sdo
aqui apenas sumariamente indicadas:

* A ldgica que deriva da monocultura do saber e do rigor do saber.
* A lodgica que assenta na monocultura do tempo linear.

* A logica da classificacdo social que assenta na monocultura da natura-
lizacdo das diferengas (especialmente as raciais ¢ sexuais).

* A logica da escala dominante, ou seja, a monocultura do universal e do
global.

* A légica da monocultura dos critérios de produtividade e de eficacia
capitalista (Santos, 2005b, p. 22-3).

Portanto, as cinco formas principais de ndo existéncia produzidas pela
epistemologia e pela racionalidade hegemonicas apresentam-se como “o
ignorante, o residual, o inferior,’0 local ¢ o improdutivo” (Santos, 2005a,
p. 24). As realidades que tais formas constituem estdo presentes apenas co-
mo obstaculos em relagdo as realidades consideradas, respectivamente, “cien-
tificas, avangadas, superiores, globais ou improdutivas” (Santos, 2005a, p. 24).

Da sociologia das auséncias emerge um conjunto de cinco ecologias

que se contrapdem as monoculturas: ecologia dos saberes, ecologia das
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temporalidades, ecologia dos reconhecimentos, ecologia das transescalas

e ecologia das produtividades.

Comum a todas estas ecologias ¢é a ideia de que a realidade ndo pode ser re-
duzida ao que existe de modo hegemonico. Isto equivale a uma versdo ampla
de realismo, que inclui as realidades tornadas ausentes por via do silencia-
mento, da supressao e da marginalizacdo, isto €, as realidades que sdo ativa-
mente produzidas como ndo existentes. (Santos, 2005b, p. 29)

O autor considera o Forum Social Mundial um amplo exercicio da
sociologia das auséncias: hd contradigdes e confrontos de monoculturas e
ecologias entre os movimentos sociais que o constituem. Enquanto ha para
alguns movimentos a opgdo pelas ecologias, de forma incondicional, para
outros parece aceitavel uma mescla de monoculturas e ecologias. Ha tam-
bém o caso de alguns movimentos atuarem, em certos dominios, conforme
uma légica monocultural e, em outros, de acordo com uma légica ecolo-
gica. O autor sugere a hipotese de que mesmo os movimentos que defen-
dem diferentes ecologias sdo “vulneraveis a tentagdo de se autoavaliarem
de acordo com uma logica ecoldgica, enquanto avaliam os outros movi-
mentos de acordo com uma légica monocultural” (Santos, 2005b, p. 30).

A sociologia das emergéncias é considerada pelo autor a segunda ope-
racdo epistemologica efetuada pelo Forum Social Mundial. Essa sociologia
visa a identificar e ampliar os “sinais de possiveis experiéncias futuras, si-
nais inscritos em tendéncias e laténcias que sdo ativamente ignoradas” pela
racionalidade e pelo poder hegemonicos (Santos, 2005b, p. 30). Nesse sen-
tido, Santos (2002) organizou uma coletanea intitulada Produzir para viver:
os caminhos da produg¢do ndo capitalista.

Santos argumenta que, enquanto a sociologia das auséncias se move
no campo das experiéncias sociais, a sociologia das emergéncias se desen-
volve no campo das expectativas sociais. Ele diz que a “discrepancia entre
experiéncias e expectativas € constitutiva da modernidade ocidental e tem
sido imposta a outras culturas” (Santos, 2005b, p. 32). Interpreta o que
atualmente ¢ chamado de globalizagdo como um substituto do discurso
sobre progresso, modernizagdo ou desenvolvimento. Emergem a percep-
¢do do ritmo acelerado da vida urbana e do processo entrdpico representado
pelos efeitos da industrializagdo, enquanto declinam os valores do progres-
so. Assim, diz o autor, “a direcdo torna-se ritmo sem sentido e, se algum
estadio final existe, ndo podera ser sendo desastre” (Santos, 2005b, p. 33).
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A sociologia das emergéncias busca identificar sinais, pistas ou tragos
de possibilidades futuras em tudo o que existe. A ciéncia ¢ a racionalidade
hegemonicas “descartaram totalmente este tipo de pesquisa, ou por consi-
derarem que o futuro estd predeterminado, ou por entenderem que ele s6
pode ser identificado através de indicadores precisos” (Santos, 2005b, 5).
33). Para o pensamento dominante, pistas sdo coisas muito vagas, subjeti-
vas ou cadticas, que ndo merecem crédito. Isso vale para as ciéncias so-
ciais, ja que na “medicina, na pesquisa criminal e na narrativa dramatica, as
pistas sdo fundamentais para se decidir sobre a acdo futura, seja ela diag-
néstico ou prescrigdo” (Santos, 2005b, p. 33). A sociologia das emergén-
cias, pelo contrario, valoriza as pistas como campos de argumentagdo ¢ de
negociagdo sobre o futuro. Também aqui o autor observa que os movi-
mentos sociais dentro do Férum Social Mundial podem ter um envolvi-
mento diferenciado com a sociologia das emergéncias: os mais fortes ten-
dem a ter um envolvimento mais fraco, enquanto os mais fracos tendem a
ter um envolvimento mais forte.

Em sua tultima obra, organizada em parceria com Maria Paula Menezes
(Santos e Menezes, 2009), ele procura responder por que a epistemologia
dominante eliminou da reflexdo epistemolodgica o contexto cultural e politi-
co da producdo e reprodu¢do do conhecimento, quais as consequéncias des-
sa descontextualizacdo e quais alternativas sdo possiveis. A propria ciéncia
moderna é concebida como parte de uma ecologia de saberes. Uma de suas
premissas basicas ¢ que todos os conhecimentos tém limites internos e ex-
ternos. Os internos sdo os limites que o conhecimento viabiliza ao intervir
na realidade, enquanto os externos decorrem do reconhecimento de outras
intervengdes alternativas, viabilizadas por outras formas de conhecimento.

Por defini¢éo, as formas dc conhecimento hegemonico s6 conhecem os limi-
tes internos, portanto, o uso contra-hegemomico da ciéncia moderna s6 é
possivel através da explorag@o paralela dos seus limites internos e externos
como parte de uma concepgdo contra-hegeménica de ciéncia. E por isso que

0 uso contra-hegemonico da ciéncia ndo pode limitar-se a ciéncia. S6 faz
sentido no ambito de uma ecologia de saberes. (Santos, 2009, p. 48-9)

Observa-se que o autor parte de uma vinculagdo entre imaginago so-
cioldgica e imaginagdo epistemologica. Concentra-se inicialmente na critica
da ciéncia moderna e, mais recentemente, na ecologia dos saberes, ou episte-
mologias do Sul, na busca de uma justiga social global e de uma justiga cog-
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nitiva global. Sua visdo da sustentabilidade ¢ critica, com énfase nas dimen-
sdes socioculturais, concebendo a modernidade em grande medida
insustentavel e evitando a bipolarizagdo entre a ciéncia moderna e a ciéncia
pos-moderna (embora haja forte dualidade entre essas formas de ciéncia)'®.

EDGAR MORIN E A VISAO
COMPLEXA DA SUSTENTABILIDADE

Nascido em 8 de julho de 1921, em Paris, Edgar Morin ¢ atualmente
um dos pensadores mais respeitados na Academia, embora seja um dos mais
argutos criticos dos modelos dominantes de organizacdo universitaria e das
concepgdes hegemonicas da ciéncia; sua critica ¢ fundamentada, principal-
mente, na extensa ¢ ambiciosa obra epistemoldgica intitulada La méthode,
em seis volumes. Sua concepcao de paradigma ¢ ampla, tal como ocorre em
Capra e Santos, ndo se limitando ao ambito da ciéncia. Morin faz uma criti-
ca, em varios aspectos, semelhante a esses dois autores, mas avanga de for-
ma transdisciplinar na composi¢do de um paradigma da complexidade. Sua
concepcao de sustentabilidade ¢ tanto sistémica quanto critica e complexa,
e suas contribui¢des, nesse sentido, tanto se antecipam quanto sdo conco-
mitantes as contribui¢des de Capra e de Santos desde a década de 1970.

Em O paradigma perdido: a natureza humana, publicado originalmen-
te em 1973, o autor afirma que esse livro constituia, a0 mesmo tempo, um
desvio e um regresso a um ponto de partida, j4 que, enquanto sua orienta-
¢do tedrica era nova, a sua preocupacao era antiga, ou seja, havia comegado
por volta de 1948-1950, quando redigia O homem e a morte (Morin,
1970). Tanto a preocupacdo quanto a orientacdo teodrica nova estdo rela-
cionadas a ligacdo e a ruptura entre a biologia e a antropologia. Ele desen-
volve uma critica aos limites, ao fechamento disciplinar das teorias, das
ciéncias, como parte de um esfor¢o de articulagdo consistente, dialdgico,
entre diversas ciéncias e teorias. Mostrar as insuficiéncias, as cegueiras,
portanto, ¢ um primeiro passo. O segundo ¢ a composi¢cdo aberta, plural e
dinamica de uma nova forma de ciéncia - e aqui ndo se trata de separar,
mas apenas de distinguir, assim como nfo se trata de fundir, mas apenas de
associar as ciéncias humanas e as ciéncias naturais. O mesmo poderia ser

10

Mais informagdes sobre esse autor podem ser obtidas em http://www.boaventurad g

sousasantos.pt.
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dito sobre o que o autor faz quanto a relagdo das ciéncias com a filosofia,
com a politica, com a arte/técnica, com o conhecimento leigo de todo cida-
dao. Morin é um profundo critico das abstracdes do saber académico con-
vencional, mas, paradoxalmente, o termo estratégico que ele utiliza, o de
complexidade, é com frequéncia compreendido como sinénimo de algo di-
ficil e demasiadamente abstrato.

Robin Fortin (2005) precisou de 284 paginas para elaborar uma intro-
dugdo a série de seis volumes de O método, de Morin, que teve em O
paradigma perdido seu primeiro esbogo. O volume 1, publicado em 1977,
teve como titulo 4 natureza da natureza-, o volume 2 (1980) foi intitulado
A vida da vida-, o terceiro volume (1986) foi O conhecimento do conhecimen-
to’, o quarto volume (1991) chamou-se 4s ideias: a sua natureza, vida, ha-
bitat e organizagdo,; o quinto volume (2001) foi denominado A humanidade
da humanidade: a identidade humana, e, finalmente, o sexto volume (2004)
recebeu o titulo de Etica’’.

Algo que se destaca na sua produgdo é o fendmeno organizacional, o
que atravessa as organizagdes, os organismos, da célula ao macrocosmo.
Para o autor, a ordem, a desordem e a reorganizagdo ocorrem constante-
mente no meio natural e social. A abordagem de Morin transpassa os as-
pectos administrativos, os estudos organizacionais, ndo se limitando a eles.
Trata-se de uma teoria da autoeco-organizagdo, aberta sobre uma teoria
geral da physis. Assim, fisica, biologia, antropologia, deixam de ser “entida-
des fechadas, mas ndo perdem sua identidade. A unidade da ciéncia respei-
ta a fisica, a biologia, a antropologia, mas quebra o fisicismo, o biologismo,
o antropologismo” (Morin, 2007, p. 50).

Ele argumenta que sua abordagem difere daquela tentativa de unifica-
¢do da ciéncia proposta pelo positivismo 1dgico: este investia em uma “epis-
temologia policialesca” (Morin, 2007, p. 51), proibindo o enfoque sobre o

1 Cabe registrar que, entre uma e outra dessas obras, o autor compds outras menores,

como Ciéncia com consciéncia, que teve uma primeira edi¢do em 1982 e uma reedigdo am-
pliada em 1998, ou como Para sair do século XX, com edigdo inicial em 1981 e outras poste-
riores, 0 que também ocorreu com Sociologia, que foi editada em 1984, 1994 e 1998, sempre
com revisoes e acréscimos do autor. O processo de revisdo em sucessivas edi¢oes também e
caracteristica de Introdugdo ao pensamento complexo. Enfim, esta fora do objetivo deste ca-
pitulo uma apresentagdo sumaria de todas as obras do autor. Ver, a propdsito, o website da
Multiversidad Mundo Real Edgar Morin: http:/www.multivcersidadreal.org/. Nem todas as
obras cujas datas foram indicadas acima estdo na lista final de referéncias, mas sdo facilmen-
te encontradas no mercado editorial.
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que ¢ incerto, ambiguo e contraditorio. No caso de Morin, a atengdo a am-
bivaléncia, a incerteza e a contradicdo ¢ uma atitude fundamental para o
investigador. Trata-se, para ele, de integrar o acaso, tanto em seu aspecto
de imprevisibilidade quanto no de acontecimento:

trata-se ndo sé de localiza-lo de modo estatistico, mas de conceber em seu
carater radical e polidimensional a informagdo, conceito ndo redutivel a ma-
téria e a energia. Trata-se de integrar sempre o meio ambiente, inclusive
mesmo no conceito de mundo. Trata-se de integrar o ser autoeco-organiza-
do, até mesmo no conceito de sujeito. (Morin, 2007, p. 52)

O dualismo cartesiano ¢ apontado por Edgar Morin como funda-
mento de uma visdo disjuntiva-redutora - o chamado Grande Paradigma
do Ocidente (GPO). Este foi imposto pelos desenvolvimentos da histéria
europeia desde o século XVII. O GPO separa ndo s6 o sujeito do objeto
investigado, cada um com sua esfera propria, mas também a filosofia (in-
vestigagdo reflexiva) da ciéncia (investigagdo objetiva). Essa dissociagdo
prolonga-se, “atravessando o universo de um lado ao outro”, diz Morin
(1991, p. 194), que aponta dois conjuntos de conceitos em polaridades
que constituem o GPO (Quadro 8.5).

Quadro 8.5 - Polaridades do GPO.

Alma Corpo
Espirito Matéria
Qualidade Quantidade
Finalidade Causalidade
Sentimento Razéo
Liberdade Determinismo
Existéncia Esséncia

Fonte: Morin (1991, p. 194).

Segundo Morin, o0 GPO pode ser considerado, de fato, um paradigma,
visto que determina os conceitos soberanos e prescreve a disjungdo como sen-
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do a relagdo logica fundamental. Para o GPO, a ndo obediéncia a essa disjun-
¢do s6 pode ser clandestina, marginal, desviante. O GPO determina uma du-
pla visdo do mundo: por um lado, hd um conjunto de objetos submetidos a
observacdes, experimentacdo, manipulagdes; por outro, ha um conjunto de
sujeitos que impdem a si proprios problemas existenciais, de comunicagao, de
consciéncia, de destino (Morin, 1991, p. 194). Desse ponto de vista, o GPO
comandaria a dupla natureza da p.rdxis ocidental: por um lado, o culto do in-
dividualismo e do racismo; por outro, a énfase na ciéncia e na técnica como
objetivas ¢ norteadas - obsessivamente - pelo tratamento quantitativo dos
dados empiricos considerados relevantes. Dessa forma, os desenvolvimentos
antagonistas da subjetividade, da individualidade, da alma, da sensibilidade,
da espiritualidade, por um lado, e os da objetividade, da ciéncia, da técnica,
por outro, “dependem do mesmo paradigma” (Morin, 1991, p. 195).

Ha dois universos que disputam entre si as sociedades, as vidas, os espiri-
tos; partilham o terreno, mas excluem-se mutuamente; um so pode ser consi-
derado positivo quando o outro se torna negativo; um so pode ser considerado
real se remete o outro para a esfera das ilusdes. Num deles, o espirito ndo ¢
mais que uma eflorescéncia, um fantasma, uma superestrutura, enquanto no
outro a matéria ndo ¢ mais que uma aparéncia, um peso, uma cera moldada
pelo espirito. O humanismo ocidental, diz Morin (1991, p. 195), consagra a
disjun¢do entre os dois universos, apesar de ter se instalado em ambos. A ci-
éncia, por um lado, elimina o sujeito e, por outro, torna-se seu instrumento
de dominagdo. O humanismo ¢ uma mitologia que tenta “articular a ciéncia
que nega o homem com o homem que procura ser todo-poderoso. Assim, sob
o efeito da ciéncia, o homem tende cosmicamente para o zero, mas, sob o
efeito do humanismo, ele tende antropologicamente para o infinito”.

O universo da religido, da mistica, da poesia, da literatura, da ética, da
metafisica, da vida privada, da exaltagdo, do sentimento, do amor, da pai-
xd0, torna-se o complemento de fato, um contrapeso necessario ao uni-
verso hiperobjetivo, pragmatico, empirico, prosaico, técnico e burocratico.
Em resumo, o tipo de cultura criada com base na disjungdo entre sujeito
¢ objeto necessita migrar de um estado para o outro, transpor as barreiras
que dividem os dois universos (Morin, 1991, p. 196).

Dessa forma, por serem considerados disjuntos, o sujeito e o objeto
jogam as escondidas, ocultam-se e¢ manipulam-se mutuamente. “A esqui-
zofrenia particular da nossa cultura da a cada um pelo menos uma dupla
vida”, afirma Morin que essa duplicidade ¢ caracterizada da seguinte forma
(1991, p. 196):
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por um lado, uma vida existencial e moral, com a presencga ¢ a intervencdo da
experiéncia interior, uma visdo das coisas e dos acontecimentos segundo a
subjetividade (qualidades, virtudes, vicios, responsabilidade), a adesdo aos
valores, as impregnacdes e contaminagdes entre juizos de fato e juizos de
valor - os juizos globais. Por outro, uma vida sustentada por explica¢des
deterministas e mecanicistas, por visdes setorializadas e disciplinares, pela
disjuncdo entre juizos de fato e juizos de valor. Assim, a vida cotidiana de
cada um ¢ ela propria determinada e afetada pelo grande paradigma.

A superagdo das alternativas classicas ¢ para Morin o grande desafio da
modernidade. Tais alternativas - entre unidade e diversidade, acaso e ne-
cessidade, quantidade e qualidade, sujeito e objeto, holismo e reducio-
nismo - estdo perdendo seu carater absoluto: o dilema entre isto ou aquilo
tende a ser substituido tanto por nem isto nem aquilo, como por isto e aqui-
lo. Para a scienza nuova, nao se trata de destruir as alternativas classicas, nao
se trata de apresentar uma solu¢do monista como a esséncia da verdade. Os
termos alternativos tornam-se “antagbnicos, contraditérios € ao mesmo
tempo complementares no seio de uma visdo ampla, que vai precisar reen-
contrar-se e se confrontar com novas alternativas” (Morin, 2007, p. 54).

Em termos de sustentabilidade e planejamento, cabe considerar o pa-
pel da ciéncia da administracdo e, mais especificamente, dos estudos or-
ganizacionais. Até que ponto essa area do conhecimento tem sido afetada
pelo paradigma da ciéncia classica (disjuntor-redutor, ou GPO)? As duas
principais escolas — a chamada classica e a das relagdes humanas, das quais
derivam praticamente todas as outras, ao longo do século XX - podem ser
compreendidas como tendéncias epistemoldgicas parciais entre as pola-
ridades do GPO. Na primeira predominam valores vinculados a objeto,
corpo, matéria, quantidade, causalidade, razdo, determinismo e esséncia.
Na segunda predominam valores vinculados a sujeito, alma, espirito, qua-
lidade, finalidade, sentimento, liberdade e existéncia - ainda que de forma
subordinada a primeira (Boeira e Vieira, 2006). Enquanto nos estudos or-
ganizacionais (Chanlat et al., 2007) sdo destacadas as organizagdes como
entidades sociais, econdmicas, culturais e politicas, na obra de Morin o
que se observa é um destaque ao fendmeno organizacional que se inscre-
ve em varios niveis de realidade, da microfisica a macrofisica, incluindo
a dimensdo antropossocial. Sua abordagem ja comega a influenciar os es-
tudos organizacionais, como se v€ na obra de Etkin (2003) e de Etkin e
Schvarstein (2005).
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O paradigma da complexidade ¢ ainda uma possibilidade incerta, uma
emergéncia que se afirma & medida que sdo reconhecidos os fracassos do
GPO, do positivismo, do funcionalismo, do estrutural-funcionalismo, do
comportamentalismo. E parte também de uma tradicio cultural que re-
monta a Heraclito e Lao-Jsé¢, nio se limitando a articulagdes da ciéncia
posterior a fisica quantica, as articulagdes da ecologia com outras ciéncias
ao longo do século XX, a cibernética, a teoria dos sistemas, a teoria da in-
formagdo, as inovacgdes e hibridizagdes polidisciplinares e transdisciplina-
res (Morin, 2000a; Boeira ¢ Koslowski, 2009). No pensamento complexo,
varios paradigmas menos abrangentes coexistem, cada um dispondo de es-
paco diferenciado, ainda que mantendo relagdes conflitantes com os de-
mais e permanecendo cegos em relag@o aos outros.

A propésito desse paradigma, Morin propde um conjunto de princi-

pios, sintetizados no Quadro 8.6.

Quadro 8-6 - Sintese dos principios do paradigma da complexidade.

1 | Principio sistémico ou organizacional: liga o conhecimento das partes ao conhecimen-
to do todo. A ‘ideia sistémica & oposta & reduciomsta ("o todo é mais do que a soma
das partes”). A organizacdo do todo (atomo, particula, 6rgdo) produz quaiidades novas
em relagdo as partes consideradas isoladamente: as emergéncias. Mas o todo é tam-
bém menos do que a soma das partes, cujas qualidades sdo inibidas pela organizagdo

do todo.

2 | Principio hologramatico: coloca em evidéncia o aparente paradoxo dos sistemas com-
plexos, nos quais ndo somente a parte estd no todo, mas também este se inscreve nas
partes. Cada célula é parte do corpo e a totalidade do patrimdnio genético estd em
cada célula; a sociedade, como todo, aparece em cada individuo, por meio da lingua-
gem, da cultura, das normas.

3 | Principio do anel retroativo: rompe com o principio de causalidade linear, na medida
em que a causa age sobre o efeito e este sobre a causa, como no sistema de aqueci-
mento no qual o termostato regula a situagdo da caldeira. Inflacionistas ou estabiliza-
doras, as retroagdes sd0 numerosas nos fendmenos econdmicos, sociais, politicos,
psicoldgicos ou ecoldgicos.

4 | Principio do anel recursivo: supera a nogdo de regulagdo com a de autoprodugao e
auto-organizagéo. Constitui-se como um anel gerador, no qual os produtos e os efeitos
sdo produtores e causadores daquilo que os produz. Os individuos humanos produ-
zem a sociedade nas suas interagdes, mas a sociedade, enquanto todo emergente,
produz a humanidade desses individuos fornecendo-lhes a linguagem e a cultura.

(continua)
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Quadro 8.6 - Sintese dos principios do paradigma da complexidade, (continuagdo)

S | Principio de autoeco-organizagdo (autonomia/dependéncia): o0s seres vivos sao au-
to-organizadores, gastando para isso energia. Como tém necessidade de extrair ener-
gia, informagdo e organizagdo do préprio meio ambiente, sua autonomia & inseparavel
dessa dependéncia - por isso é imperativo concebé-los como autoeco-organizadores.

6 | Principio diaiégico: une dois principios ou nogdes que se excluem, embora permane-
cam indissociaveis em uma mesma realidade. Sob formas diversas, a dialogica entre
ordem, desordem e organizagdo, por meio de inumeraveis inter-retroacdes, esta cons-
tantemente em acdo nos mundos fisico, biolégico e humano. A dialégica permite as-
sumir racionalmente a associagdo de nogbes contraditérias para conceber um mesmo
fendmeno complexo (a exemplo da necessidade de ver as particulas ao mesmo tempo
como corpusculos e como ondas).

7 | Principio da reintrodugdo daquele que conhece em todo conhecimento: esse principio
opera a restauragdo do sujeito nos processos de construgdo do conhecimento e ilumi-
na a problematica cognitiva central - da percepcdo & formacdo de teorias cientificas,
todo conhecimento € uma reconstrugdo/tradugdo por um espirito/cérebro em uma
certa cultura e em um determinado horizonte temporal.

Fonte: Adaptado de Morin (2000b).

Tais principios estdo para Morin como os principios da sustentabi-
lidade estdo para Capra e como as cinco ecologias e as duas sociologias
pés-modernas estdo para Santos. A convergéncia do pensamento comple-
X0 com a problematica ecoldgica estd explicita no conceito de autoeco-or-
ganizacdo (que sintetiza o macroconceito autoeco-geno-feno-ego-reorga-
nizagdo). As disciplinas cientificas sdo valorizadas como sistemas que se
mantém abertos as articulagdes, a inser¢do social, historica, ecoldgica.

Essa convergéncia com a problematica ecologica se expressa claramen-
te ja no volume 1 da série La méthode (A natureza da natureza), e em Ter-
ra-Patria (Morin ¢ Kern, 1995) e em uma pequena obra intitulada E/ ario
de la era ecologica, escrita em parceria com Nicolas Hulot (Morin ¢ Hulot,
2008). Nesta ultima ha uma compilagdo de textos de Morin publicados
entre 1972 e 2007. Em Terra-Patria, o autor enfatiza a consciéncia planeta-
ria ¢ a comunidade de destino entre todos os humanos, que se evidencia
toda vez que estes enfrentam perigos vitais, mas que o paradigma domi-
nante nas ciéncias e na sociedade impede de reconhecer. Ou se percebe
a unidade humana e se esquece a diversidade das culturas, ou se percebe a
diversidade destas sem compreender a unidade humana. A consciéncia

|
SUSTENTABILIDADE E EPISTEMOLOGIA: VISOES SISTEMICA, CRITICA E COMPLEXA | 239

i

planetaria seria, entdo, o reconhecimento da unidade na diversidade e da
diversidade na unidade. A Terra ¢ concebida pelo pensamento complexo
como uma realidade geofisica-bio-humana.

O mal-estar existencial, em vez de ser tratado como um problema in-
dividual, comega a ser visto como um mal-estar comum na crise civilizato- >
ria. A constatacdo dessa tendéncia permite compreender, segundo Morin,
o recurso crescente a sabedorias orientais, ao yoga (ou yoga), ao budismo
zen e também a todo um grande mercado de realizagdo pessoal. Isso signi-
fica que a linguagem prosaica - do que € rotineiro, técnico, racionalizado,
banalizado - gera a necessidade da linguagem poética - que se manifesta na
musica, na danca, na festa, na descontracdo e abertura do espirito (Morin,
1998). Para o autor, um pacto ecoldgico precisa desvincular-se dessa logica
de compensagdo pendular entre as duas linguagens ou estados de espirito e
assumir-se como pacto politico, como antropolitica ou politica da homini-
zagdo ou politica da civilizagdo'2.

Morin reconhece que o liberalismo econémico (assim como o estatismo
socialista, do qual ele foi um dos primeiros criticos) desencadeia uma devas-
tagdo ecoldgica e uma barbarie nas relagdes humanas, mas observa que a es-
peranca habita paradoxalmente o coragdo da desesperanga: quando um sis-
tema ¢ incapaz de tratar seus problemas vitais, ou se desintegra, ou sofre uma
metamorfose. Para esse autor, a transformacdo que gera esperanca na deses-
peranga inclui iniciativas como as da economia solidaria, do comércio justo,
da reforma da vida, iniciativas ecoldgicas e politicas solidarias na base das
sociedades. Sob as estruturas esclerosadas, diz ele, ha uma formidavel vonta-
de de viver!3. A politica de civiliza¢do € a sintese desta convergéncia de inicia-
tivas, de saberes, de disciplinas e de transdisciplinaridade'.

Ha, entretanto, uma diferenca entre Hulot e Morin a respeito da no-
¢do de desenvolvimento sustentavel. Para Morin, a nogdo de desenvolvi-
mento, mesmo quando se apresenta como sustentavel, contém um nucleo
cego do tipo tecnoecondmico, para o qual todo o progresso humano ema-
na do crescimento econdmico. Ele entende que ¢é preciso redefinir esse
conceito de desenvolvimento, cuja aplicagdo tem destruido as solidarieda-
des tradicionais, desencadeando corrupgdo e egocentrismo. A nogdo de

12Ver, a prop6sito, o livro Uma politica de civilizagdo (Nair e Morin, 1997).

13A maior parte das ideias deste paragrafo esta no texto EI imperativo ecoldgico (Morin
e Hulot, 2008).

14Ver, a proposito, o vigoroso Manifesto da transdisciplinaridade, dc Nicolescu (1999).
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desenvolvimento estad subdesenvolvida e precisa transformar-se em uma
no¢do de plena expansdo. Hulot, diferentemente, acredita no crescimento
econdmico a medida que este inclua uma reparticdo equitativa das riquezas
simultaneamente a um_decrescimento de certo numero de recursos que
estdo comecando a escassear (energia, agua, terra, biodiversidade etc.). Hulot
acredita no desenvolvimento sustentavel e ndo em um decrescimento glo-
bal, que seria sinénimo de recessdo, especialmente porque estd preocupado
com a aceitabilidade do pacto ecologico (Morin e Hulot, 2008).

CONSIDERAGOES FINAIS:
PARTICULARIDADES E CONVERGENCIAS
ENTRE CAPRA, SANTOS E MORIN

A comparacdo das trajetérias de Capra, de Santos e de Morin sugere o
questionamento da compartimentagdo das ciéncias naturais e humanas,
bem como da separagdo entre as ciéncias e outras formas de saber, como o
filosofico, o politico, o artistico, o saber das tradigdes culturais e espirituais.
Capra parte da fisica para a ecologia e encontra as ciéncias humanas, a filo-
sofia perene, as tradi¢des espirituais, especialmente do Oriente antigo. A
recuperacdo das culturas ndo ocidentais também ¢é observada na obra de
Santos, que parte das ciéncias sociais ¢ encontra a filosofia da ciéncia, a
sociologia da ciéncia, a ecologia dos saberes, como diversidade epistemo-
logica infinita que se inscreve nas relagdes socioculturais e sociopoliticas.
O questionamento de Santos sobre as relagdes de poder existentes entre
industrializagdo/capitalismo e a produgdo cientifica ¢ mais enfatico do que
nos dois outros autores. Morin também se insere nesse questionamento,
mas sua critica ¢ feita de um ponto vista mais claramente epistémico e
transdisciplinar do que politico e ideologico.

Com efeito, dos trés autores, o que guarda maior proximidade em re-
lacdo ao referencial socialista ¢ Santos, embora haja também em Morin
uma clara heranga - e recepgo critica - do pensamento hegeliano-marxis-
ta. Santos (1995, p. 336) inclusive defende o ecossocialismo, para o qual
deveria haver estrito equilibrio entre as trés principais formas de proprie-
dade: a individual, a comunitaria e a estatal. Segundo ele, “o capitalismo
ndo € criticavel por ndo ser democratico, mas por ndo ser suficientemente
democratico” (Santos, 1995, p. 270). Capra se mantém politicamente mais
ao centro, ndo muito distante de Morin, embora sua trajetoria politica mais
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recente avance na direcdo do Forum Social Mundial. De tato, nio ha uma
clara diferenga ou divergéncia politica entre os trés autores, visto que todos
convergem na defesa da economia solidaria, do cooperativismo, do eco-
feminismo, da ecologia social e politica, da postura ética e das iniciativas
ecologicas da sociedade civil. .

Um aspecto comum entre as trés abordagens ¢ ‘o da critica & econo-
mia industrial, capitalista, por causa de seus pressupostos lineares, racio-
nalizantes e simplificadores, e em virtude de suas consequéncias sociais ¢
ambientais. Ainda que a economia capitalista e, em parte, também a eco-
nomia dita socialista, estatal, estejam passando por mudangas favoraveis
a sustentabilidade ambiental, nenhum dos trés autores concebe os funda-
mentos de tais mudangas como sustentaveis. Pelo contrario, enfatizam as
contradi¢cdes e a insustentabilidade global, apesar dos avangos parciais e
superficiais. Eles ndo se iludem com os determinismos cientificos, tecno-
logicos e econdmicos promovidos pelas agéncias estatais como priorida-
de para as organizagdes universitarias, na pesquisa, na extensdo € no en-
sino. Alids, essas trés dimensdes das atividades universitarias sdo mantidas,
geralmente, em isolamento burocratico. E plausivel deduzir que, nas
abordagens dos trés autores, uma interacdo sistémica, critica e complexa
entre ensino, pesquisa e extensdo seja parte da necessaria transformagao
das universidades!>.

Para Morin (2000a), a reforma de pensamento requer uma concepgao
de sistemas abertos em mutua interacao. Sem uma concepcdo das discipli-
nas, assim como das teorias, como sistemas abertos, ainda que tendentes ao
fechamento por meio da degradagdo, da repeti¢io ¢ da simplificagdo (ou
racionalizagdo), as universidades e suas estruturas internas tendem a man-
ter-se fechadas e indiferentes as demandas sociais. Isso as torna também
socialmente irresponsaveis.

Paradoxalmente, as disciplinas tendem a maturidade paradigmatica
na mesma medida em que se afastam do senso comum, do saber tradicio-
nal, dos contextos sociais e naturais. E relevante observar que a ciéncia nor-
mal ou paradigmatica, tal como a concebeu Thomas Kuhn, tem as qualidades
da estabilidade, da precisdo, da abstragdo, do isolamento em relagdo ao seu

15

1995) e a obra A universidade no século XXI: para unia universidade nova (Santos e Almeida
Filho, 2008). Nesta, Almeida filho compara o modelo norte-americano, o modelo unificado
europeu e o “(ndo) modelo brasileiro atual”.

A proposito, ver o capitulo Da ideia universidade a universidade de ideias (Santos,
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contexto - o que ¢ caracteristico dos laboratorios. Conforme analisa Fou-
rez (1995, p. 125), o lugar do paradigma na obra de Kuhn ¢ o laboratorio.
Este ¢ um lugar abstrato (no sentido etimoldgico da palavra: retirado) e
privilegiado, no qual é possivel praticar certos experimentos controlados.
O laboratorio é construido de modo que as experiéncias que nele se reali-
zam podem ser diretamente analisadas de acordo com os conceitos previs-
tos pelo paradigma.

Das abordagens de Capra, Morin e Santos, pode-se deduzir que a sus-
tentabilidade do mundo moderno depende de uma ultrapassagem das dis-
ciplinas e da ciéncia normal em direcdo a uma ciéncia extraordinaria ou
revolugdo cientifica, para usar a terminologia de Kuhn (2006). E relevante
destacar que a problematica da sustentabilidade surgiu como elemento ex-
terno as disciplinas universitarias, como uma problematica simultanea-
mente politica, multi, inter e transdisciplinar. Portanto, a compreensdo das
dimensdes da sustentabilidade (politica, social, espacial, ética, ambiental,
econdmica, cultural) implica a transformacdo das universidades, a come-
car pela abertura e pelo didlogo entre as disciplinas e destas com outros
saberes ndo disciplinares.

Para Santos (1995), a universidade constituiu-se em espaco de um saber
privilegiado e unificado cuja producdo foi viabilizada por trés racionalidades
da modernidade: a racionalidade cognitivo-instrumental das ciéncias, a ra-
cionalidade moral-pratica do direito e da ética e, por fim, a racionalidade
estético-expressiva das artes e da literatura. As ciéncias da natureza se apro-
priaram da primeira, enquanto as humanidades distribuiram-se nas duas
outras formas de racionalidade. As ciéncias sociais ficaram desde seu inicio
divididas entre a racionalidade cognitivo-instrumental ¢ a racionalidade mo-
ral-pratica. Ao longo do tempo, a ideia de unidade do saber universitario
progressivamente foi substituida pela hegemonia da concepgdo instrumen-
tal, que esta no nucleo da ciéncia moderna, em sua forma paradigmatica.

A alternativa, na visdo critica de Santos, ¢ a transi¢do paradigmatica
para uma ciéncia pdés-moderna, pautada na transformagdo dos métodos de
investiga¢do, de ensino e de extensdo segundo trés principios: prioridade
da racionalidade moral-pratica e da racionalidade estético-expressiva sobre
a racionalidade cognitivo-instrumental; dupla ruptura epistemoldgica ¢ a
criagdo de um novo senso comum; e aplicagcdo edificante da ciéncia no seio
de comunidades interpretativas (Santos, 1995).

As abordagens de Capra, Santos ¢ Morin sdo complementares, compa-
tiveis, ainda que, evidentemente, tenham suas distingdes e peculiaridades.
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A énfase convencional nas distin¢des entre teorias ou entre autores é com-
preensivel sob a dtica do paradigma dominante, mecanicista ou disjun-
tor-redutor. Entretanto, em termos da problemdatica da sustentabilidade,
as visdes sistémica, critica ¢ complexa, aqui sintetizadas, sdo fundamen-
talmente complementares, convergindo no sentido de uma ciéncia cidada
e sustentavel.

E plausivel imaginar que as consequéncias institucionais e organizacio-
nais da transi¢do paradigmatica para a ciéncia cidada e sustentavel implica-
riam a transformagdo das universidades (e escolas em geral) em organiza-
¢Oes ecologicas, sustentaveis, autoeco-organizadas. Os campi universitarios
seriam organizados como prototipos de ecocidades, agéncias da sustenta-
bilidade, com ampla transformagdo pedagogica e forte interagdo com -as
sociedades, com as comunidades e movimentos sociais. Para avangar
uma reflexdo nesse sentido, entretanto, este capitulo precisaria estender-se
na abordagem de politicas publicas de educacdo e didatica, na linha aberta
por diversos autores: Morin (2000c), Akiko Santos (2003), Libaneo ¢ San-
tos (2005), Santos e Almeida Filho (2008), Moraes (2008) e Capra e outros
(apud Stone e Barlow, 2008). E o desafio de um novo capitulo.
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VEIGA, J. E. Desenvolvimento sustentavel: o desafio do século XXI. Prefacio de Ig-

nacy Sachs. 3.ed. Rio de Janeiro: Garamond, 2008. INTRODUQAO GESTAO PUBLICA

E ASPECTOS NORMATIVOS DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A gestdo publica para o desenvolvimento territorial sustentavel deve
atender aos interesses e praticas ja consolidados nos territorios em ques-
tdo? Ou deve interpretar e canalizar os anseios latentes que expressem oS
interesses coletivos e a reflexdo humana em torno dos problemas e dos
fins substantivos do desenvolvimento? A no¢ao de desenvolvimento é um
conceito que, com suas frequentes revisdes e exames criticos, expressa
perspectivas mais ou menos consolidadas em torno dos rumos que a so-
ciedade deveria tomar para a satisfagdo das aspiracdes humanas. Grosso
modo, essa ideia tem mudado a partir da crenga reducionista na determi-
nacdo econdmica sobre todas as outras variaveis da vida social, com a in-
corporagdo progressiva de outros aspectos como dimensdes relevantes do
desenvolvimento.




Copyright © 2012 Editora Manole Ltda., conforme contrato com os editores.

Este livro contempla as regras do Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa de 1990, que entrou
em vigor no Brasil.

EDITORES PROJETO GRAFICO, CAPA E DIAGRAMAGAO
Arlindo Philippi Jr Acqua Estudio Grafico

Carlos Alberto Cioce Sampaio -
Valdir Fernandes PRODUGCAO EDITORIAL

Editora Manole

SECRETARIA EDITORIAL B

Giuliana Carolina Talamini REALIZACAO

Faculdade de Saude Publica, USP

Universidade Federal do Parana, UFPR

Fundagédo Universidade Regional de Blumenau,
Furb

EDITORES EXECUTIVOS
Mauricio Serva
Sérgio Luis Boeira

Valmor Schiochet
APOIO INSTITUCIONAL

Centro Universitario Franciscano, FAE

A obra teve seu projeto editorial desenvolvido no contexto do estagio pos-doutoral de
Valdir Fernandes na USP.

DADOS INTERNACIONAIS DE CATALOGAGAO NA PUBLICAGAO (CIP)
(CAMARA BRASILEIRA DO LIVRO, SP, BRASIL)

Gestdo de natureza publica e sustentabilidade / editores Arlindo Philippi Jr.,
Carlos Alberto Cioce Sampaio, Valdir Fernandes . -
Barueri, SP : Manole, 2012. -- (Colegdo ambiental)

Bibliografia.
ISBN 978-85-204-3114-6

1. Administrag@o publica - Brasil 2. Sustentabilidade I. Philippi Junior, Arlindo.
II. Sampaio, Carlos Alberto Cioce. III. Fernandes, Valdir. IV. Série.

12-04597 CDD-354.81

indices para catalogo sistematico
1. Brasil : Sustentabilidade : Administragao publica 354.81

Todos os direitos reservados.

Nenhuma parte deste livro podera ser reproduzida, por qualquer

processo, sem a permissao expressa dos editores.

E proibida a reprodugao por xerox.

A Editora Manole ¢ filiada a ABDR - Associagao Brasileira de Direitos Reprograficos.

12 edigéo - 2012

Direitos adquiridos pela:

Editora Manole Ltda.

Avenida Ceei, 672 - Tamboré

06460-120 - Barueri - SP - Brasil

Fone: (11) 4196-6000 - Fax: (11) 4196-6021
www.manole.com.br

info@manole.com.br

Impresso no Brasil
Printed in Brazil

CORPO EDITORIAL
CONSELHO EDITORIAL CONSULTIVO

Adriana Marques Rossetto (UFSC); Alador Caffé Alves (USP); Ana Lucia Nogueira de Paiva
Britto (UFRJ); Andre Tosi Furtado (Unicamp); Angela Maria Magosso Takayanagui (USP);
Antoninho Caron (FAE); Aparecida Magali de Souza Alvarez (USP); Arlindo Philippi Jr
(USP); Augusta Thereza Alvarenga (USP); Carlos Alberto Cioce Sampaio (UFPR); Carlos
Eduardo Morelli Tucci (Unesco); Christian Henriquez (Uach); Claude Raynaut (UBordeaux
II); Cleverson V. Andreoli (FAE); Daniel Angel Luzzi (USP); Delsio Natal (USP); Dimas
Floriani (UFPR); Edinara Terrezinha de Almeida (Furb); Enrique Leff (Unep); Fernando Dias
Lopes (UFRGS); Flavia Keller Alves (Furb); Francisco Salau Brasil (Furb); Francisco Suetonio
Bastos Mota (UFCE); Gilda Collet Bruna (UPMackenzie); Gilnei Luiz de Moura (UFSM);
Héctor Ricardo Leis (UFSC); Horacio Hideki Yanasse (Inpc); Hugo Romero (UChilc); Ima
Célia Guimardes Vieira (MPEG); Inaki Zeberio (Uach); Isabclla Fernandes Delgado
(Fiocruz); Ivan Sidney Dallabrida (Furb); Jalcione Pereira de Almeida (UFRGS); Joei Souto-
Maior Filho (UFPB); Jorge Alberto Soares Tenodrio (USP); José Edmilson de Souza Lima
(FAE); José Garcia Leal Filho (UFSC); José Luiz Cerveira (UFPR); Joscba Az.karraga F.txagibel
(UM); Klaus Frey (UFABC); Larraitz Altuna Gabilondo (UM); Leila da Costa Ferreira
(Unicamp); Leo Heller (UFMG); Liliane Basso Barichello (UFRGS); Luciano Antonio Prates
Junqueira (PUCSP); Luzia Neide Coriolano (Uece); Manfred Max-Neef (Uach); Manuela Brasil
(UFPR); Marcei Bursztyn (UnB); Marcelo Assis (USP); Marcelo de Andrade Roméro (USP);
Marcelo Montano (USP); Marcelo Pereira de Souza (USP); Marcia Faria Westphal (USP);
Marcos Reigota (Uniso); Maria Cecilia Focesi Pelicioni (USP); Maria do Carmo Sobral (UFPE);
Maria Luiza Leonel Padilha (USP); Marialva Tomio Dreher (Furb); Mauricio Andrés Ribeiro
(UnB); Mauricio C. Serafim (Udesc); Mauricio Serva (UFSC); Mayra Sulzbach (UFPR);
Myrian dei Vecchio (UFPR); Nemésio Neves Batista Salvador (UFSCar); Oklinger Mantovaneli
Junior (Furb); Osmar Ponchirolli (FAE); Oswaldo Massambani (USP); Paula Santana
(UCoimbra); Reynaldo Luiz Victoria (USP); Ricardo Toledo Silva (USP); Selma Simdes (.‘astro
(UFG); Sérgio Luis Boeira (UFSC); Sérgio Martins (UFSC); Severino Soares Agra Filho (UFBA);
Sieglinde Cunha (FAE); Sonia Maria Viggiani Coutinho (USP); Stephan Tomerius (UTrier);
Sueli Corréa de Faria (Urbenviron); Sueli Gandolfi Dallari (USP); Tadeu Fabricio Malheiros
(USP); Talita Cristina Zechner (UFSC); Tania Fisher (UFBA); Valdinho Pellin (Furb); Valdir
Fernandes (FAE); Valdir Frigo Denardin (UFPR); Valmor Schiochet (Furb); Vania Gomes
Zuin (UFSCar); Vicente Rosa Alves (UFSC); Vilma Sousa Santana (UFBA); Wagner Costa
Ribeiro (USP).
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